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Ein paar Worte vorneweg

Dies hier ist meine NLP-Masterarbeit. Sie handelt von einem einfachen Format, das
Klienten unterstitzen kann, eigene Anteile an Problemen mit Mitmenschen
herauszufiltern und diese Probleme als Wachstumschance zu begreifen. Ich nenne
dieses Format ,,AuBen-Spiegel“: es ermdglicht, das Ich im AuBen zu erkennen.

Wie gehe ich vor? Zunachst mache ich meine Hintergrinde und Annahmen deutlich
(,Meine AuBen-Wirklichkeit ist auch ein Spiegel meiner selbst”). AnschlieBend gehe
ich kurz auf die Konzeption des Formates ein. Also gewissermaBen die ,Zeugung”
oder wie es eben entstanden ist (beteiligt waren die 3 Wahrnehmungspositionen,
das Teilemodell und Reframing). Den gréBten Teil der Arbeit verwende ich darauf,
die einzelnen Schritte des Formates darzustellen und zu kommentieren. Das
Einschatzen meiner Probeldufe rundet die Arbeit ab.

Ich schreibe in der ICH-Form. Ich habe das Format entwickelt und stehe dafir
gerade. Ebenso verwende ich die maskuline Form, des einfacheren Lesens wegen.
Die maskuline Form soll stellvertretend fir Frauen und Mé&nner stehen. Ich habe
schon Abhandlungen in der stellvertretenden femininen Form geschrieben. Das hat
zu gréBeren Verwirrungen gefihrt.

Das Kopieren dieser Arbeit und das Verbreiten der nachfolgenden Gedanken ist
ausdrucklich erlaubt und erwinscht!

Jetzt genug Vorgeplankel. Viel SpaB3 beim Lesen.
Und hoffentlich auch beim Ausprobieren.

Klaus Krebs
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1. Hintergrund und Annahmen: Wirklichkeit als Spiegel

~Jeder Mensch hat einen Anteil an dem, was ihm passiert” - der Gedanke fasziniert
mich seit langem. Allein die Moglichkeit, dass es vielleicht gar keine Wirklichkeit per
se gibt, lasst mich ab und an erschaudern.

NLP basiert ja auf der Vorannahme, dass jeder Mensch aus dem, was IST, das
herausfiltert, was auf ihn WIRKT. Alfred Korzybski pragte das gefligelte Wort "Die
Landkarte ist nicht das Gebiet". Martina Schmidt-Tanger bekréftigt, dass es wegen
dieses Filterns WIRKIichkeit heit und nicht ISTlichkeit. Wir suchen uns aus dem,
was ist, das aus, was am meisten auf uns wirkt.

Ob es nun so ist, dass ich mir aus allem, was ist, das heraussuche, was mir am
ehesten entspricht oder ob ich — vielleicht unbewusst — das sogar ,erschaffe, mag
dahingestellt bleiben. In meiner Welt ist es so, dass es auch etwas mit mir zu tun
hat, wenn ich mich mit jemandem streite, der so und so ist. Oder wenn ich einen
neuen Kollegen "bekomme", der sich als Nervensage entpuppt. Oder wenn mir ein
Unfall "passiert". Oder wenn meine Frau mich betrligt. Auch wenn der sogenannte
gesunde Menschenverstand sagt: "Ich kann doch nichts daftr", "Es ist mir passiert"
oder "Ich wurde zum Opfer".

Es erscheint mir, als ob sich diese Art des Denkens immer mehr ausbreitet. Sie
findet sich im beispielsweise im Buddhismus. Claus David Grube fragt sich in seiner
Erzahlung Das Zen der ersten Million immer wieder: "Was trage ich in mir, dass mir
dieses und jenes passiert".

Der groBe Bereich der Persoénlichkeitsentwicklung ist von diesem Gedankengut
durchstromt. Ganz unterschiedliche Autoren wie Ron Smothermon und René Egli
empfehlen: Wir missen lernen, nicht nur Verantwortung zu dbernehmen flr das,
was wir tun, sondern auch flr das, was uns passiert." Joachim Schaffer-Suchomel,
ein Personlichkeitscoach mit reichem Erfahrungsschatz, bringt es so auf den Punkt:
"Wir missen lernen, Fragen aus der Fiille zu stellen. Eine typische Mangelfrage ist:
Warum gerade ich? Eine Frage aus der Fiille wéare: Was kann ich dadurch lernen,
dass mir dieses und jenes passiert".

Ich beschrédnke mich in dieser Masterarbeit auf Probleme mit anderen Menschen
(ich nenne sie ,Problempartner). Wie verhalt es sich da mit unseren eigenen
Anteilen? Der erfolgreiche Management- und Personaltrainer Glnther
Baudenbacher sagt dazu:

"Wir haben Ohren, die gehen nach innen. Deshalb kénnen wir uns selbst héren.

Wir haben Augen, die gehen nach auf3en.

Und deshalb brauchen wir einen Spiegel, um uns zu sehen.

Dieser Spiegel kénnen andere Menschen sein, die auf unser Verhalten reagieren.

So kénnen wir unsere Fehler leichter bei anderen Menschen sehen als bei uns selbst...”
Ginther Baudenbacher

Mein Grundgedanke war: Wie kann ich NLP-Techniken so kombinieren, dass bei
Problemen mit anderen Menschen die eigenen Anteile transparenter und
begreifbarer werden? Das Format ,AuBen-Spiegel, das ich in dieser Masterarbeit
vorstelle, ist der Versuch einer ersten Antwort.
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Noch mal in Kiirze

Meine Ausgangssituation ist: Der Klient hat ein Problem mit Person XY

Meine Annahmen in ICH-Form:
> Das, was mir passiert, hat immer auch etwas mit mir zu tun

> Meine Wirklichkeit ist auch ein Spiegel meiner selbst

> An meiner Wirklichkeit habe ich immer einen Anteil

> Ich ,bekomme® Probleme, um daran zu wachsen

> Probleme, an denen ich noch nicht gewachsen bin, bekomme ich immer wieder
(nach Joachim Schaffer-Suchomel heiBt Problem im Grunde ,Vorgelegtes®).

> In dem, was ich an einer anderen Person wahrnehme, nehme ich auch etwas

von mir wahr

> In dem, was ich zu einer anderen Person sage, sage ich immer auch etwas zu
mir selbst

NLP-Masterarbeit Klaus Krebs Oktober 2002 4



»Du denkst nur an dich...“

AuBen-Spiegel

2. Konzeption des Formates

Das Format ,AuBen-Spiegel“ soll den Klienten unterstltzen, eigene Anteile an
Problemen mit Mitmenschen herauszufitern und diese Probleme als
Wachstumschance zu begreifen. Der Mensch, mit dem der Klient Probleme hat, soll
nachfolgend ,Problempartner XY* heiB3en.

Das Format basiert auf drei NLP-Techniken:

Drei Wahrnehmungs- Aus einer Metaposition sagt der Klient seinem Problempartner XY

positionen was ihn stért und was er ihm schon immer einmal sagen wollte

Teilemodell Uber das Umformulieren von DU-Aussagen in ICH-Aussagen
identifiziert der Klient eigene Anteile bzw. Teile, denen die ICH-Aussage
entspricht

Reframing Der Klient deutet das Problem als Lernaufgabe um

Die Schritte des Formates im Uberblick:

NLP-Masterarbeit Klaus Krebs
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SCHRITT

1

SCHRITT

2

SCHRITT

3

SCHRITT

4

SCHRITT

5]

SCHRITT

6

Berater und Klient finden eine Formulierung fir das Problem

Der Berater stellt Rapport her
und lasst sich einen klaren Auftrag erteilen

Der Klient begibt sich in eine Metaposition und stellt sich
a) sich selbst und

b) den Problempartner XY

auf Stuhlen vor

Der Klient 1asst sein dissoziiertes Selbst dem Problempartner XY
sagen, was er schon immer einmal sagen wollte und was ihn stort
(DU-Aussagen)

SEPARATOR

Der Berater formuliert die DU-Aussagen in ICH-Aussagen um
und der Klient identifiziert eigene Anteile / Teile

Der Berater bittet den Klienten, so zu tun,

als ob sich im Problem mit XY eine Lernaufgabe verbirgt,
und sich vorzustellen, wie es ist,

wenn er diese Aufgabe geldst hat

SEPARATOR

Der Klient reflektiert kurz, wie es ihm geht,
wenn er jetzt an das Problem denkt

Die einzelnen Schritte des Formates sind flexibel einsetzbar. Vielleicht frei nach
Judith Deloziers: "Wenn die Geisteshaltung stimmt, werden die Details des
Formates und mitunter das ganze Format nebensé&chlich". Ich sehe es von daher
mehr optional als prozedural. Jeder darf sich eingeladen flhlen, es auszuprobieren
und zu verandern. Oder auch nur mit einzelnen Elementen zu experimentieren und

zu spielen.
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3. Einsatzmoglichkeiten des Formates "AuBen-Spiegel”

Das Format anzuwenden ist sinnvoll, wenn der Klient Probleme mit einer anderen
Person hat (intrapersoneller Konflikt, Streit, Meinungsverschiedenheit, unter-
schwellige Probleme, Anfeindungen etc.).

Seine volle Kraft kann das Format am ehesten entfalten, wenn...
> der Klient aus seiner Sicht nichts dafiir kann und sich selbst als Opfer sieht

> es sich um ein wiederkehrendes Phanomen handelt (also entweder mit
demselben Problempartner Uber einen langeren Zeitraum oder dasselbe Thema
mit unterschiedlichen Problempartnern im Zeitablauf)

Nicht sinnvoll ist das Format, wenn der Klient bereits Uberzeugt ist, dass er sein
Verhalten andern sollte ("lch Xe, will aber nicht mehr Xen"), oder sich neue
Ressourcen / Fahigkeiten erschlieBen méchte.

Zur Frage, ob und wie sich das Format bei familiaren Verstrickungen nutzen l&sst,
habe ich noch keine hinreichende praktische Erfahrung (siehe auch ,Wie ich meine
Probelaufe einschatze®).

4. Die Schritte des Formates im Einzelnen

Wenn ich nun beschreibe, um was es im Wesentlichen geht, so verwende ich die
dritte Person (,Der Berater bittet den Klienten, ...“). Wenn ich auf spezielle Aspekte
meines persdnlichen Vorgehens hervorhebe, mache ich das in der ICH-Form. Damit
soll deutlich werden, dass es nur eine Idee ist und immer auch anders gemacht
werden kann.

SCHRITT Berater und Klient finden eine Formulierung fur das Problem

1 Der Berater stellt Rapport her
und I&sst sich einen klaren Auftrag erteilen

Der Berater stellt Rapport mit dem Klienten her und bittet ihn, sein
Problem mit dem Problempartner XY zu erklaren. Der Berater holt
einen Auftrag ein (,Was hattest du gerne, was bei unserem
Gesprach herauskommen sollte“ und ,Ist es Ok, wenn wir im Verlauf
des Gespraches uns euch beide vorstellen und uns deine Anteile am
Problem genauer ansehen?*).

Als Berater schreibe ich das Problem am liebsten auf (Zettel oder
Flipchart). Wenn die anfangliche Erklarung sehr lang ausfallt, bitte
ich den Klienten, das Problem auf einen Satz zu konzentrieren. Das
ist die erste Formulierung. Jetzt nehme ich mir erst mal Zeit. Ich
stelle Fragen und feile mit dem Klienten so lange an der
Formulierung, bis wir beide das Geflihl haben, es "passt".

Far die Fragen bietet das Metamodell eine gute Orientierung (,Was
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genau meinst du mit schwammig?). Weiterhin verwende ich
zirkulare Fragen (,Wenn ich deinen Mann fragen wirde, was dein
Problem mit XY ist, was glaubst du, wirde der antworten?”). Ich
gehe in Beratungsgesprachen oft so vor und habe damit sehr gute
Erfahrungen gemacht. Bisher haben die Klienten die Formulierung
des Problems immer(!) verandert.

Als sehr effektiv hat sich die Frage ,Und was genau ist das
Problem?“ erwiesen (ich habe sie von Harald Brill Gbernommen).
Besonders um den Unterschied zwischen einer gegebenen Situation
und der Einschatzung / Bewertung / Beurteilung dieser Situation im
Ansatz deutlich zu machen.

Oft beginnt schon in diesem Schritt, die vielfach starr gewordene
Wahrnehmung des Klienten zu bréckeln (,So habe ich das noch nie
gesehen®). Oder es kommen Verbindungen zum Vorschein (,Das
sind sehr traditionelle Werte meiner Familie®).

Diese Prozedur bewusst beenden, wenn nichts neues mehr kommt!
15 bis 20 Minuten reichen vollkommen. An der Formulierung lieBe
sich Stunden herumdoktern. DIE genau passende Formulierung gibt
es vermutlich gar nicht.

SCHRITT Der Klient begibt sich in eine Metaposition und stellt sich

2 a) sich selbst und
b) den Problempartner XY
auf Stahlen vor

Der Berater bittet den Klienten, sich eine groBe Spiegelglasscheibe
vorzustellen. Wie bei den Verhéren im ,Tatort“. Dahinter sitzen er
selbst auf einem und der Problempartner XY auf einem anderen
Stuhl.

Meist stelle ich wirklich zwei Stlhle hin. Ich frage nach, wie beide da
sitzen und welche Kleidung sie tragen.

SCHRITT Der Klient lasst sein dissoziiertes Selbst dem Problempartner XY

3 sagen, was er schon immer mal sagen wollte und was ihn stort
(DU-Aussagen)

Der Berater bittet den Klienten, sein vorgestelltes ICH ohne Blatt vor
dem Mund reden zu lassen. Das Ich auf dem Stuhl hinter der
Scheibe soll dem Problempartner XY sagen, was er schon immer
einmal sagen wollte und was ihn stért. Entgegen aller Regeln von
Kommunikationsberatern dirfen und sollen das DU-Aussagen sein.
Es darf anklagend und anschuldigend sein. Der Berater schreibt die
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zentralen DU-Aussagen mit. Er benutzt hierzu die linke Seite eines
Flipcharts oder Blattes.

Hier kann nun Verschiedenes passieren. Ich beschreibe einfach wie
ich jeweils reagiere.

A) Der Klient lasst sein vorgestelltes Ich einige pragnante DU-
Aussagen an den vorgestellten Problempartner XY richten

Das wére der ideale Fall. Ich habe ihn in Reinform noch nicht erlebt.
Falls er allen Unwahrscheinlichkeiten zum Trotz doch einmal eintritt,
wirde ich einfach nur mitschreiben.

B) Der Klient straubt sich, seinem vorgestellten Ich freien Lauf zu
lassen (,Ja, wie? Ich kann doch nicht einfach...!)

Ich weise den Klienten darauf hin, dass wir hinter einer Scheibe
sitzen. Von der anderen Seite kann uns niemand sehen. Es hort
auch niemand mit. Auch ist Problempartner XY nur vorgestellt. Alles
in allem ermuntere ich den Klienten. Falls das alles nichts nutzt, bitte
ich den Klienten, sich vorzustellen, Problempartner XY ware
vorlbergehend eingefroren und kénnte nicht reagieren.

C) Der Klient verhédlt sich kommunikativ vorbildlich und sein
vorgestelltes Ich redet von ICH (,Ich flihle mich immer so klein, wenn
du mich vor versammelter Mannschaft zur Schnecke machst")

Ich ermuntere den Klienten, auch mal ,die Sau herauszulassen“ und
den Problempartner XY einmal richtig anzublaffen.

D) Der Klient lasst sein vorgestelltes Ich ohne Punkt und Komma
reden, der Berater kann weder mitschreiben noch zentrale Aussagen
erkennen

Ich lasse den Klienten reden. Wenn er von sich aus ruhig wird, bitte
ich ihn, das jetzt noch einmal durchzugehen und auf wichtige DU-
Aussagen zu konzentrieren. Die schreibe ich dann auf. Wichtig ist,
dass die Formulierungen vom Klienten kommen. Der Berater sollte
allenfalls Vorschlage machen.

E) Der Klient steigert sich in seine Rolle hinein und gerét in Rage

Auch hier lasse ich das Gewitter erst einmal abregnen. Dann mache
ich den Klienten ruhig und bestimmt darauf aufmerksam, dass wir ja
auf dieser Seite der Scheibe sitzen. Ich bitte ihn, sein vorgestelltes
Ich noch einmal die wichtigsten DU-Aussagen an Problempartner XY
richten zu lassen.

Am Ende von Schritt 3 sollen wenigstens 4 pragnante DU-Aussagen
auf der linken Seite des Flipcharts oder Zettels stehen.

Wenn das erflllt ist und nichts mehr kommt, bedanken sich Klient
und Berater bei den beiden vorgestellten Personen und
verabschieden sie. Die Scheibe fahrt hoch.

SEPARATOR (Eine Runde Small Talk, “Was gab es zum Frihstlick? Etc.)
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SCHRITT Der Berater formuliert die DU-Aussagen in ICH-Aussagen um und
4 der Klient identifiziert eigene Anteile / Teile

Der Berater beginnt mit der ersten DU-Aussage auf der linken Seite
des Flipcharts oder Zettels und formuliert dazu auf der rechten Seite
eine entsprechende ICH-Aussage.

Immer spiegelbildlich wird DU zu ICH.

MEIN(E) wird zu DEIN(E) und vice versa.

DICH wird zu MICH und vice versa.

DIR wird zu MIR und vice versa.

Bei MEIN(E) / DEIN(E), DICH / MICH und MIR / DIR probiere ich

zum Teil auch beide denkbaren Varianten.

Beispiele:
(immer nur eine Aussage umformulieren und besprechen, dann zur néchsten)

,Du siehst nur deine Position” = ,lch sehe nur meine Position*

,Du traust dich ja gar nicht* »,ich traue mich nicht*

,Du weiBt nicht, was du willst* ~lch weiB nicht, was ich will*

»Du liebst mich nicht richtig” »ich liebe dich nicht richtig”

,ich liebe mich nicht richtig*

-Du stellst zu hohe .Ich stelle zu hohe Anforderungen an dich”

Anforderungen an mich »ich stelle zu hohe Anforderungen an mich®

,Du gehst mir auf den Nerv* ,ich gehe dir auf den Nerv*

4480380 00

.Ich gehe mir auf den Nerv*

Der Berater fragt den Klienten zu der so gewonnenen ICH-
Formulierung:

Lnwieweit macht das Sinn fr dich?“
,Qibt es da ein Fliinkchen Wahrheit und sei es auch noch so klein?“
,Qibt es einen Teil in dir, der dem zustimmt?“

Bejaht der Klient die Fragen, geht der Berater dem nach und lasst
sich erklaren, inwieweit es Sinn macht, worin das Fiinkchen
Wabhrheit besteht oder welcher Teil dem zustimmt. Als Berater
unterstltze ich hier eine Klarung, vertiefe es aber nicht. So frage ich
zum Beispiel nicht, welche Absicht der Teil verfolgt. Das kann in
spateren Interventionen geschehen. Es reicht mir hier, dass der
Klient ein erstes Gesplr entwickelt, dass die an den Problempartner
XY gerichtete Aussage auch(!) etwas mit ihm zu tun hat.
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Verneint der Klient in einer gemessen an dem bisherigen
Gesprachsverlauf unauffalligen Art und Weise, gehe ich einfach zur
nachsten DU-Aussage und formuliere sie in eine ICH-Aussage um.

Verneint der Klient vehement und ist emotional eher starker betroffen
(,Nein, nein, das trifft Gberhaupt nicht zu! Das hat Gberhaupt nichts
mit mir zu tun!®), frage ich nach, wie wichtig ihm dieser Aspekt ist. Es
kann sich herausstellen, dass dieser Aspekt an einen fir ihn
bedeutenden Wert gekoppelt ist. Auch kann der Klient ein erstes
Gespdr dafur entwickeln, dass das Problem mit XY auch(!) etwas mit
seinem Wertesystem zu tun hat.

Bei Bejahungen oder vehementen Verneinungen sollte der Berater
auch an mdgliche Projektionen von Verhaltensweisen aus dem
eigenen Familiensystem denken.

JA: Bei wem in deiner Familie war dieses Verhalten noch
ausgepragt?

NEIN: Wenn du dieses Verhalten nicht hast, gibt es oder gab es
jemanden in deiner Familie der sich so verhalt oder verhielt?
Méglicherweise handelt es sich um verschobene Reaktionen.

Der Berater geht weiter zur nachsten DU-Aussage auf der linken

Seite, formuliert sie in eine (oder auch zwei, siehe Beispiele) ICH-
Aussage(n) und befragt den Klienten entsprechend.

Bis alle DU-Aussagen in ICH-Aussagen umformuliert und
besprochen sind.

SCHRITT Der Berater bittet den Klienten, so zu tun,

5 als ob sich im Problem mit XY eine Lernaufgabe verbirgt,
und sich vorzustellen, wie es ist,
wenn er diese Aufgabe geldst hat

Der Berater fragt den Klienten: ,Wenn wir jetzt einmal so tun, als ob
sich in jedem Problem auch eine Lernaufgabe und Lernchance
verbirgt, was kdnntest du denn durch das Problem mit XY lernen?
Was kannst du in der Auseinandersetzung mit XY lernen?”

Ich lasse dem Klienten Zeit fir seine Antworten und schreibe diese
einfach auf. Ich achte lediglich auf positive Formulierungen. Wenn
der Klient beispielsweise sagt, dass er vielleicht lernen kénnte, nicht
mehr alles so ernst zu nehmen, frage ich was er genau stattdessen
mdchte.

Wenn der Klient alle méglichen Lernaufgaben formuliert hat, bittet
der Berater ihn, sich vorzustellen, er hatte diese Lernaufgaben
erfolgreich abgeschlossen bzw. die Lernchancen erfolgreich genutzt
(,Nehmen wir einmal an, heute ware der 11. Oktober 2005 und du
hattest...“). Der Klient beschreibt, wie diese Situation fir ihn ware.
Mdoglich ist auch die DeShazer-Frage ,Woran wirdest du merken,
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dass du die Lernaufgabe bewaltigt hast?*

SEPARATOR (Eine Runde Small Talk, “Was gab es zum Mittagessen? Etc.)

SCHRITT Der Klient reflektiert kurz, wie es ihm geht,

6 wenn er jetzt an das Problem denkt

Der Berater bittet den Klienten, jetzt noch einmal an das
Ausgangsproblem mit XY zu denken und fragt: ,Wie geht es dir jetzt,
wenn du an das Problem denkst?*

Der Berater lasst die Antworten so stehen.

Schlussbemerkung zu den Schritten

Berater und Klient kénnen relativ zligig durch das Format gehen. Die Gesamtdauer
kann deutlich unter 60 Minuten liegen. Die Kunst des Beraters liegt darin, die
ysrichtige Tiefe* zu finden. Also einerseits unter die Oberflache zu gehen, andererseits
aber auch nicht zu tief zu graben. Es muss nicht alles letztlich geklart werden. Das
Format ist fur den Einstieg gedacht. Aufbrechende Themen kbénnen in
nachfolgenden Sitzungen besprochen werden. Wichtig ist, dass das Format
nachwirken kann. Dass die neue Saat auch Zeit hat zu gedeihen.

5. Wie ich meine Probelaufe einschatze

Ich habe das Format in der dargestellten Form mit drei Klienten ausprobiert (zwei
Frauen, ein Mann). XY war ein Arbeitskollege, ein Vorgesetzter und der Vater eines
Klienten. In allen drei Fallen lieB sich das Format wie dargestellt anwenden. Bei dem
Klienten mit dem Vater als XY gab es kein einziges Nein zu den umformulierten
Aussagen. Es deutet also darauf hin, dass der Klient vieles vom Vater Glbernommen
hat. Bei den anderen Klienten waren die Anteile gemischt. Hinter den vehementen
Neins standen jeweils wichtige Werte bzw. auch Angste der Klienten.

Meiner eigenen Einschatzung zufolge nutzte das Format allen drei Klienten. Bei
Zweien war die emotionale Betroffenheit deutlich sichtbar. Das Feedback fiel in allen
drei Féllen positiv aus. Kommentare waren:

> ,lch sehe das jetzt anders®

»Ich hatte nicht gedacht, dass das soviel mit mir zu tun hat®

.Ich weil} jetzt, dass ich etwas andern kann und auch was ich &ndern kann*
-,Mmmh, ich muss was tun, oder?“

vV vV V V

,lch kann mir vorstellen, dass mein Verhaltnis zu XY besser wird"
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Interessant ist in jedem Falle die langerfristige Wirkung, zu der ich noch keine
Anhaltspunkte habe.

Far meine Begriffe liegt die Starke des Formates darin, dass...

> die Wirklichkeit des Problems um mindestens eine mégliche Sichtweise
bereichert wird (das Problem wird als Lernaufgabe reframed bzw. neu
kontextualisiert / eine neue Perspektive entsteht)

> der Fokus vom Problem zur Lésung schwenken kann

> der Klient die Méglichkeit hat, seinen Handlungsspielraum und sein Handlungs-
potenzial zu erweitern

Selbst wenn der Klient das Modell als wirklichkeitsfremd verwirft (was ich bislang
noch nicht erlebt habe), halte ich es flir méglich, dass zumindest leichte Zweifel an
der eigenen Opferrolle aufkommen. Ob im Bewussten oder im Unbewussten. Der
Klient kann ein Gefuhl entwickeln, dass Opferrolle und Selbstmitleid zu einem
gewissen Grad aus freien Stiicken von ihm selbst gewéhlt werden. Denn so wenig
wie er verpflichtet ist, das eingangs vorgestellte Wirklichkeitsmodell anzuerkennen,
so wenig ist er verpflichtet, sich auf Opferdasein und Selbstmitleid zu verlegen.

Ein letztes Wort

Liebe Leserin, lieber Leser, Du hast / Sie haben es schafft. Ich hoffe, es hat SpaB
gemacht und vielleicht den ein oder anderen Gedanken inspiriert.

Ich schaffe es nicht, ein philosophisches Gedankenspiel unter den Tisch fallen zu
lassen, das im eigentlichen Sinne nicht mehr zur Masterarbeit gehért. Zunéchst ging
ich davon aus, dass wir uns unsere Lebenswelt zum gewissen Teil miterschaffen. Im
Negativen heiBt das, dass ich meine Probleme und meine Verletztheit anderen
Menschen Uberstllpe (und so tue, als ware das IHR Problem und hétte nichts mit
mir zu tun). Mir fallen spontan die Horden Neonazis ein, die grélend durch die
Strassen ziehen. Wie verletzt und innerlich zerrissen missen diese jungen
Menschen sein? Wie sehr missen sie sich selbst hassen, dass sie diesen Hass auf
so aggressive Weise nach auBen projizieren kénnen?

Aber das Negative nur am Rande. Die Frage die mich eigentlich beschaftigt: Was
passiert im Positiven? Kénnen wir auch unser Glick und unsere Freude anderen
Uberstilpen? Wenn ja, wie sehr kdnnen wir die Wirklichkeit &ndern, indem wir uns
selbst — das Innen — andern? Welch kraftvolles Instrument ware uns gegeben.

Auch dieser Gedanke ist nicht neu und schon gar nicht auf meinem Mist gewachsen.
Das anfangs verwendete Zitat von Gunther Baudenbacher lautet in voller Lange:

"Wir haben Ohren, die gehen nach innen. Deshalb k&nnen wir uns selbst héren.

Wir haben Augen, die gehen nach auf3en.

Und deshalb brauchen wir einen Spiegel, um uns zu sehen.

Dieser Spiegel kénnen andere Menschen sein, die auf unser Verhalten reagieren.

So kénnen wir unsere Fehler leichter bei anderen Menschen sehen als bei uns selbst.
Wirklicher persénlicher Fortschritt ist, wenn wir die Griinde in uns suchen, nicht im Umfeld.
Viele Menschen neigen dazu, immer nur im Umfeld zu suchen warum etwas nicht geht.
Alles liegt in uns. Darum geht es.

Wenn wir an uns arbeiten, kdnnen wir einen persénlichen Fortschritt erreichen."

Ginther Baudenbacher
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,,Du denkst nur an dich...” AuBen-Spiegel

Joachim Schaffer-Suchomel merkt dazu an: "Persénliches Wachstum erfolgt immer
von innen nach auBen. Die innere Mdglichkeit schafft auBere Mdglichkeiten. Ich
muss positive Gedanken sden, wenn ich eine positive Realitat ernten will“.

René Egli meint: "Landwirte sind nicht nur schlau sondern weise. Sie wissen, wenn
sie Weizen ernten wollen, missen sie auch Weizen saen. Und wenn Weizen wéachst,
beschweren sie sich nicht und sagen: Och, ich wollte aber Roggen.*

Dass ich etwas bewusst von innen nach auBen wachsen lassen kann, also von der
inneren Vorstellung zur &uBeren Realitdt, macht fur mich die Kraft der
Zielformulierungen aus, mit denen im Coaching oder Projektmanagement haufig
gearbeitet wird. Hier verweise ich auf Vera F. Birkenbihl. Sie fordert ihre Klienten auf,
sich ein persénliches Ziel in einem 10minltigen Tagtraum vorzustellen. Das
Unbewusste programmiert sich auf die Verwirklichung des Ziels. Schafft der Klient
das nicht, so vermutet sie innere Einwande, die zuerst befriedet werden muissen.
Was im Innen nicht funktioniert, kann im AuBen nicht funktionieren. Wenn ich innen
Versagen sée, kann ich im AuBen keinen Erfolg ernten.

Nicht zuletzt arbeitet auch NLP auf diese Weise. Man denke nur an die Walt-Disney-
Strategie oder alle Formate, die den Focus auf die Lésung legen oder an Future
Pace.

Ich ende an dieser Stelle mit einer Geschichte von Joachim Schaffer-Suchomel. Sie
heiBt ,,Die groBte Kraft des Universums®. Drei Gotter wollten die groBte Kraft des
Universums vor dem Menschen verstecken. Einer sagte: ,Lass uns die Kraft auf den
héchsten Gipfel legen.“ Ein anderer entgegnete: ,Nein, die Menschen wirden sie
irgendwann finden.” ,Dann lass sie uns auf den tiefsten Meeresgrund legen!* ,Auch
da warden sie die Menschen irgendwann finden®. Der Dritte hatte die ganze Zeit
geschwiegen. ,Nein, lasst sie uns im Menschen selbst verstecken. Dort werden sie
die wenigsten suchen! Und das taten sie dann.

Literatur und Menschen
Noch in Arbeit

Ruckseite:

Steckbrief des Formates

(als Waschzettel fur Beratungsgespréache)
noch in Arbeit
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